
○○○○股份有限公司營運計畫書

(含研發成果商業化流程)
(此為參考格式，可自行調整)
中華民國○○○年○○月○○日
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一、○○○○股份有限公司營運計畫書

1 公司緣起
· 緣起
· 發展方向、目標
2 公司簡介

2.1 業務範圍

2.2 公司架構


[image: image1]
2.3 經營團隊

· 團隊名單

	單位
	職稱
	姓名
	專長

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


3 計劃內容
3.1 技術或產品說明

· 技術或產品說明
· 技術來源：
· 開發預計時程 (包括：成品過程、已投入及預計投入之經費等)
· 三年開發時程表
	                計畫年次

工作項目
	第1年
	第2年
	第3年

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


· 已投入經費

	名稱
	價格(台幣)
	類別

	實驗室硬體
	
	空間設施

	相關儀器設備
	
	儀器設備

	
	
	

	總金額
	
	


· 每年預估投入○○○元整進行相關委託試驗
3.2 市場分析

· 產品或服務說明
特色：
服務說明：
· 現有或潛在市場需求 
3.3 競爭力分析
優勢：

劣勢

機會

威脅

3.4 行銷計劃
· 通路策略

· 動態宣傳策略

· 辦理研討會或說明會
· 靜態宣傳策略

· 網站設置

· 結合相關學會進行文宣發送

4 財務規劃
· 預估損益表
	預估損益表(單位：千元)

	　
	第一年
	第二年
	第三年

	營業收入

	銷貨總額
	
	
	

	營業成本

	成本總額
	
	
	

	營業毛額
	
	
	

	營業費用

	人事費用
	
	
	

	管銷費用
	
	
	

	研發費用
	
	
	

	營業費用總額
	
	
	

	營業淨利
	
	
	

	營業外收支

	營業外收入
	
	
	

	營業外支出
	
	
	

	營業外收支淨額
	
	
	

	稅前淨利
	
	
	

	所得稅費用
	
	
	

	稅後淨利
	
	
	


· 資產負債表
	資產負債表(單位：千元)

	　
	第一年
	第二年
	第三年

	流動資產

	現金及銀行存款
	
	
	

	應收款項
	
	
	

	存貨
	
	
	

	其他流動資產
	
	
	

	長期投資
	
	
	

	固定資產淨值
	
	
	

	其他資產
	
	
	

	資產總額
	
	
	

	負債

	應付款項

	
	
	

	銀行借貸
	
	
	

	其他負債
	
	
	

	負債總額
	
	
	

	股東權益

	股本
	
	
	

	公債及盈餘
	
	
	

	股東權益總額
	
	
	

	負債及股東權益
	
	
	


· 現金流量表
	現金流量表 (單位：千元)

	　
	第一年
	第二年
	第三年

	初期現金餘額
	
	
	

	現金流入

	銷貨現金流入
	
	
	

	營業外收入
	
	
	

	銀行借貸
	
	
	

	現金增資
	
	
	

	現金流入小計
	
	
	

	現金流出

	材料
	
	
	

	人事
	
	
	

	研發
	
	
	

	購置固定資產
	
	
	

	小計
	
	
	

	期末現金餘額
	
	
	


二、本校研發成果商業化流程(含期程)

請說明研發成果進行商業化或商品化所需步驟及期程規劃。
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